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Presentacion

El presente Plan estratégico 2021-2025 es fruto de un proceso que comienza en diciembre
de 2019 cuando el Consejo de Facultad solicité a todos los Institutos la realizacion de
propuestas de desarrollo estratégico académico-institucional (resolucién N° 48 del 18/11/19
Dist. N° 1060/19 - indice Plan Estratégico Institutos de Facultad de Psicologia (2019-2023)
Propuesta de Adur-Psicologia). Por su parte, como es de publico conocimiento desde marzo
de 2020 y hasta la fecha la irrupcién de la pandemia COVID-19 tuvo consecuencias en el
devenir de la sociedad, de sus instituciones, en sus formas de relacionamiento, de
participacién politica y produccién entre muchas otras.

Esta situacién demandd un arduo trabajo al interior del Instituto de Psicologia Social (IPS)
para sostener y proyectar una linea de trabajo que tuvo y tiene como propésito fundamental
la generacion de condiciones de desarrollo académico estratégico-politico-institucionales
con una perspectiva a cinco afnos.

Es asi que en este periodo la incertidumbre, el distanciamiento, las adaptaciones y también
los sufrimientos se intensificaron y aceleraron. Tener en cuenta este contexto es
fundamental para ubicar las condiciones en las que se concibe la presente propuesta. En
base a estas dimensiones la orientacién estratégica da prioridad al trabajo que permita
estimular procesos, en generar condiciones de produccion antes que en resultados y/o
impactos. Esta decision es ante todo epistemoldgica, politica y ética en un contexto signado
por las dificultades de imaginar dimensiones de futuro, y a las nuevas demandas en la
naturaleza y formas de produccién de conocimientos que afectan a las tres funciones
universitarias, a la comunidad académica y al conjunto de la sociedad.

En cuanto a su disefio, desde la toma de conocimiento de la demanda institucional la
Comision Directiva (CD) generd espacios de discusion colectivos (plenarios, comisiones
directivas ampliadas, reuniones con responsables de programas) y de intercambio con los
referentes del IPS en las funciones de Ensefanza y Extensién, y posteriormente de
Investigacion. El conjunto de estos espacios aportaron insumos que dan forma a la
propuesta. Asimismo también se hizo una revision de documentos que el IPS ha ido
generando desde su creacion hasta la actualidad.

En lo que respecta a la descripcion de dimensiones cuantitativas, sintetizada en las tablas
que se presentan, cabe destacar que se utilizaron dos fuentes diferentes. Para establecer el
numero total de integrantes, composicion y distribucion se realizd6 un trabajo de
sistematizacion por parte de la Secretaria del Instituto en base a informacion que aporté
Seccion Personal de nuestra Facultad, esta informacion fue actualizada en febrero del 2022
lo que explica las variaciones significativas en relacion con los datos cuantitativos, que se
iran detallando a lo largo del texto (setiembre 2021 - marzo 2022).

Por su parte, de forma complementaria se procedié a realizar, en 2021, una encuesta en la
que se aplicaron tres formularios auto-administrados que relevaron la situacién docente y
perspectivas, dimensiones referidas a las funciones de Ensefianza, Extension e
Investigacién. En el caso de la encuesta es importante explicitar que las respuestas
recibidas no corresponden a la totalidad de los integrantes del IPS.

a) Antecedentes y justificacion.
Breve descripcion historica del desarrollo de la Psicologia Social en el pais

Los primeros desarrollos en Psicologia Social en la Universidad de la Republica se ubican



en los afios 60 del siglo XX, a partir de los aportes tedricos y los trabajos de extension
universitaria promovidos por el Profesor Juan Carlos Carrasco. Los textos que recuperan la
perspectiva institucional y grupal como aquellos que refieren a los desarrollos comunitarios
de la Psicologia Social, sefalan a Carrasco como un dinamizador de esta orientacion
cuando fue Director del Instituto de Psicologia en Facultad de Humanidades (Giorgi,
Rodriguez y Rudolf, 2011; Chavez y Irrazabal, 2018).

Estas primeras reflexiones en lo que Carrasco denominé como psicologia critica alternativa
acontecen en un contexto generalizado de promocién de la extension en el conjunto de la
Universidad de la Republica. En 1959, durante el Rectorado de Mario Cassinoni, se crea el
Departamento de Extension Universitaria y Accion Social, y a partir de él se despliegan una
serie de practicas de extension a nivel urbano y rural (Bralich, 2006; Chavez e Irrazabal,
2018). El contexto socio histérico también propicié la busqueda de nuevos enfoques en la
psicologia universitaria, donde los estudios sobre la vida cotidiana, las relaciones entre lo
psicologico y las circunstancias sociales, y los aspectos psicolégicos de la ideologia, fueron
parte de estos primeros abordajes en lo que hoy se define como Psicologia Social
Universitaria (Chavez e Irrazébal, 2018).

Los movimientos sociales en América Latina tuvieron un lugar destacado en las luchas
anti-imperialistas y anti-dictatoriales. En estos procesos de lucha y de propuestas de
desarrollo, los intercambios con las y los grupalistas e institucionalistas argentinos tuvieron
un rol relevante en el devenir de la Psicologia Social en nuestro pais (Chavez e Irrazabal,
2018). Se destacan aqui los aportes de Marie Langer, Armando Bauleo, Susana y Hernan
Kesselman, Gregorio Baremblitt, Juan Carlos De Brasi, entre otros/as. En esa época la
Psicologia Social y el pensamiento grupalista argentino tuvo una tendencia de ruptura y
desvio con los modelos psicolégicos dominantes, que articulaba una intelectualidad y
subjetividad critica, con una voluntad y compromiso institucional por lo publico (Percia,
1989). En Uruguay esta corriente tuvo parcialmente su expresion en el mundo de lo privado,
en particular en aquellos centros privados de formacién que supeditaban su existencia al
eventual ingreso a la Universidad de la Republica.

La presencia universitaria y no universitaria de la Psicologia Social es algo constitutivo de
sus etapas fundacionales en nuestro pais. A su vez, desde la Extension Universitaria, con
los desarrollos de Juan Carlos Carrasco se comienza a hablar de una psicologia comunitaria
que construya conocimientos en base a una praxis transformadora. Entrados los afios 70 la
dictadura civico-militar truncé el proceso instituyente de la Psicologia Social Universitaria, los
procesos de extension universitaria y todo el pensamiento critico en ciencias sociales y de la
salud. La persecucion, la carcel y el exilio son parte de la memoria reciente, el ejercicio de
las psicologias sociales y las experiencias que se desarrollaron fueron cuasi clandestinas o
bajo la égida cristiana de la formacion y el trabajo social (Giorgi, Rodriguez y Rudolf, 2011;
Chavez e Irrazabal, 2018).

Terminada la dictadura se restituyeron las autoridades universitarias y nuevamente se
comenzo a trabajar en la reinsercion de la Psicologia Social en la formacion de psicélogos y
psicologas. En ese proceso fue clave la creacidén del Instituto de Psicologia de la
Universidad de la Republica en el afio 1987.

Este proceso institucional se consolida con la creacion de la Facultad de Psicologia,
aprobada por el CDC en marzo de 1994. La conformacién del Area de Psicologia Social
(Chavez e Irrazabal, 2018), el Curso de Técnicas de Atencién Comunitaria a cargo del Area
Salud (Giorgi, Rodriguez y Rudolf, 2011) y la promocién de las Pasantias y Servicios, son
parte de los trazos historicos mas importantes que configuran la actual estructura y



desarrollo académico de la Psicologia Social Universitaria en el pais. Asimismo, se
multiplican los didlogos académicos, generando la incorporacion del pensamiento
post-estructuralista y de otras perspectivas, produciendo configuraciones singulares en
alianza a los desarrollos de base de la Psicologia Social Universitaria.

La actividad del IPS se nutre del acumulado de perspectivas criticas en Psicologia Social y
disciplinas afines que nutren el desarrollo del trabajo académico y a la vez se actualizan y
transforman con las nuevas experiencias de ensefianza, investigacion y extension. Una de
las responsabilidades y metas del IPS es constituirse en un ambito de cultivo y desarrollo de
estas perspectivas criticas que aportan al desarrollo de una Psicologia Social situada y a la
vez con apertura a la regién y al mundo.

El Instituto de Psicologia Social en la actualidad

En este proceso historico de larga duracion -referido en parrafos anteriores- cabe destacar
que en el afo 2010, en el marco de una transformacion institucional y organizacional de la
Facultad, se discute y acuerda la creacion del Instituto de Psicologia Social.

Al momento de elaboracion de este informe (setiembre 2021) el IPS se componia por 69
docentes y un funcionario administrativo. En los ultimos diez afos se observan cambios a la
interna del IPS, en la propia Facultad de Psicologia, y en el conjunto de la sociedad. Algunas
de las dimensiones que intervienen en esta dinamica socio-cultural -que se suman a la
incertidumbre ya mencionada- se pueden resumir sintéticamente en la constatacion de: a)
transformacion en el diseio de politicas publicas en las tematicas sobre las que el IPS
produce conocimiento, b) limitacidon presupuestal para el conjunto de la Udelar para el
quinquenio, ¢) condiciones precarias para el desarrollo de la carrera docente, d) aumento
constante de la matricula de estudiantes en general en la Udelar y en particular en Facultad
de Psicologia y e) los efectos psico-sociales de la excepcionalidad socio-sanitaria en la
comunidad académica en todas sus practicas universitarias.

A continuacion se presenta detalle de la composicién de los recursos humanos a setiembre
de 2021.

Distribucion de docentes ”
por grado (2021) *
N=69 “ st
Grado 1 Grado 2 Grado 3 Grado 4 Grado 5
23 21 11 7 7

Distribucion por género
N= 70 (se incluye un
funcionario
administrativo)




Varones Mujeres
29 4
Grado 5 Mujeres
Varone
s
6 1
Grado 4 Mujeres
Varone
s
4 3
Grado 3 | Varones | Mujeres
5 6
Grado 2 | Varones | Mujeres
4 17
Grado 1 | Varones | Mujeres
9 13

Distribucién por género

Distribucion por género

Distribucién por género

Distribucién por género

Distribuciéon por género




Distribucion segun tipo
de contrato
N=69
Presupuestados/ Contratadas/os (como
as interinas/os o por Proyecto)
46 23

En las graficas presentadas se observa una caracteristica que no es exclusiva del Instituto y
que marca la necesidad de generar politicas institucionales para abordar la dimension
sexo/genérica, tendiendo a subsanar la desigual distribucion de varones y mujeres en los
grados altos y las posibilidades diferenciadas de desarrollo de carrera docente que estos
datos sugieren.

En el marco de la actualizacion del PE se releva nuevamente la cantidad de docentes
interinos y efectivos que componen el IPS (a marzo 2022):

Grado Mujeres Varones Total
5 - Prof. Titular 1 6 7
4 - Prof. Agregadal/o 3 4 7
3 - Prof. Adjunta/o 5 3 8
2 - Asistente 15 4 19
1 - Ayudante 3 2 5
Total 27 19 46

En esta sistematizacion actualizada no se incluyen las y los docentes contratados por
proyectos y convenios (que actualmente son alrededor de 20).

En la actualidad, el IPS presenta una estructura organizativa que, basada en programas y un
nucleo interdisciplinario, le permite sostener las demandas institucionales en todas las
funciones universitarias. Sin embargo, esta estructura presenta debilidades para la
proyeccién estratégica. Hoy el IPS esta transitando transformaciones de los programas que
lo componen, al mismo tiempo que se visualiza la emergencia de nuevos colectivos de
trabajo.

Por otra parte, sabemos que que muchas/os integrantes del IPS participan en distintas
instancias de gobernanza y cogobierno en Facultad de Psicologia y la Udelar, y que esto
también impacta en lo relativo a los recursos humanos. No sera novedad decir que nos
encontramos en una situacion harto dificil y desgastante para el cuerpo docente, ya que
estamos en un escenario en el cual la Universidad en general y la Facultad en particular se
encuentran funcionando con un alto déficit en materia de recursos humanos.

La ensefanza de posgrado (diplomas, especializaciones, maestrias y doctorado) relativa al
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Instituto, se encuentra en una situacion compleja, derivada, basicamente de sus particulares
procesos de gestion. La Maestria en Psicologia Social por ejemplo, si bien recae
mayoritariamente sobre docentes del Instituto, al mismo tiempo -por decisiones
institucionales- no pertenece al Instituto y las coordinaciones posibles con éste quedan
libradas al plan de trabajo de quien la dirija. Se identifica que es necesario mejorar los
procesos de coordinacién, de dialogo y planificacion estableciendo un itinerario l6gico entre
la docencia de grado y posgrado no quedando sujeto solamente a las demandas que se
presentan en referencia a los recursos docentes necesarios para sostenerlos.

Definiciones generales acerca de la concepcion del Plan Estratégico

Desde su fundacion, el IPS se ha planteado como objetivo general constituirse en un
referente nacional y regional en el campo de la Psicologia Social. Este horizonte de sentido
y fundamento constitucional esta presente en el colectivo y en la propuesta. Para alcanzar
esto es menester posicionar y visibilizar ciertas tematicas de relevancia social, fortalecer y
desarrollar lineas de produccién de conocimiento y relacionamiento con la sociedad asi
como asumir el desafio académico de desarrollar algunas vertientes teérico-metodolédgicas
que se cultivan en el seno del Instituto.

Asimismo, el plan sefiala lineas estratégicas antes que programaticas, en este sentido la
‘idea fuerza” que lo alienta se define a partir de un objetivo general dirigido a generar
condiciones que posibiliten discutir la articulacién de las diversas formas de produccion de
conocimiento y su didlogo con la sociedad, avanzar en definiciones orientadoras acerca de
lo que se entiende por “desarrollo académico” y por ultimo, reconocer las nuevas
configuraciones que surgen a partir del contexto pos pandemia y cémo éstas demandan
nuevas formas de produccion.

El plan plantea objetivos que tienen una expresidn organizativo-programatica, que
proponemos profundizar y diversificar en el periodo 2021-2025. Se debe decir que la
priorizacion estratégica de objetivos es una eleccion que no inhibe otros objetivos ya
existentes o emergentes. Esto ultimo responde al concepto de dar prioridad a lo procesual
que posibilita —y demanda— ajuste permanente, algo que es propio de la planificacion
estratégica.

En este contexto, para su implementacion y seguimiento el IPS conformé en setiembre de
2021 un grupo de trabajo que tiene como objetivo general dinamizar la implementacién del

Plan realizando las recomendaciones que correspondan tanto a los equipos como a la CD, a
través de un seguimiento continuo.

El mismo esta conformado en la actualidad por:

La Prof. Adj. Ana Carina Rodriguez, Asistentes Evangelina Curbelo y Verdnica Blanco,
Ayudantes Virginia de Ledn y German Dorta.

El trabajo de este grupo se abocé en primera instancia a la redaccién definitiva del Plan
Estratégico y a corto y mediano plazo al seguimiento del mismo.

b) Objetivos estratégicos



Desde su conformacion en 2010 el IPS asume como objetivo ser un referente nacional y
regional en el campo de la Psicologia Social. Para alcanzar esto es menester asumir el
desafio académico de profundizar el trabajo en tematicas de relevancia social y perspectivas
especificas, asi como viabilizar nuevas lineas de conocimiento y relacionamiento con la
sociedad. Este horizonte académico-institucional se traduce en objetivos y expresion
organizativa.

1. Ensenanza de posgrado y grado

En la funcién ensefianza el IPS presenta un proceso de analisis, sistematizacion y desarrollo
estratégico sostenido en los ultimos cinco afos. Diversos equipos y referentes han trabajado
en el diagnéstico del estado de situacion de las propuestas en materia de ensefianza como
asi también en la conformacion de los equipos que participan en todas las modalidades.
Entendemos que la docencia universitaria es una practica social que va mas alla de la
relacion con estudiantes; supone una relacién con la formacion (De Brasi, 1987) mas que
con la informacion, e implica estar situado/a en el cruce de lo ético, lo estético y lo politico.
En este sentido nos parece relevante volver a pensar la dimension de la ensefianza, tanto a
nivel del grado como del posgrado, concebidas ambas en articulacion.

En este sentido los objetivos estratégicos que se plantean son:

- Consolidar el itinerario en Psicologia Social a partir del fortalecimiento de las UCO de los
semestres iniciales de la carrera, y potenciar las articulaciones de las UCO con los
seminarios, practicas y proyectos del instituto, asi como con la formacion de posgrado.

- Potenciar los procesos de coordinacion, de dialogo y planificacion en lo relativo a la
ensefanza de posgrado (diplomas, especializaciones, maestrias, doctorado y posdoctorado)
estableciendo un itinerario l6gico entre la docencia de posgrado y de grado.

- Fortalecer la funcién de referente de ensefanza en el instituto, colaborando con los
procesos institucionales en materia de generacion y socializacion de informacion relacionada
con la ensefianza (dinamizados por parte del Programa de Renovacion de la Ensefianza y
Direccion de Licenciatura), que permita generar insumos y tomar decisiones sobre el
desarrollo de esta funcién por parte del IPS.

- Revisar los criterios organizativos establecidos por el IPS en materia de ensehanza
(Documento de organizacion IPS, 2019), adecuar las resoluciones a partir de la experiencia
transitada, y validar las nuevas disposiciones internas en los espacios de decision del
instituto.

- Promover la generacién o la insercion en programas integrales que permitan la articulacion
de funciones, saberes y disciplinas, y que posibiliten el despliegue de practicas curriculares
donde las y los estudiantes tomen contacto con los principales problemas de nuestro tiempo.

2. Investigacion, difusion cientifica y relacionamiento con grupos de investigacion a
nivel nacional e internacional.



En materia de investigaciéon es importante destacar que, como se expreso anteriormente, a
pesar de las altas demandas de la ensefianza en condiciones de numerosidad desarrollada
en la Facultad de Psicologia, la investigacion es una actividad que los y las docentes del
instituto desarrollan en forma sistematica, bien en el marco de sus formaciones de posgrado,
bien enmarcada en distintos proyectos con o sin financiamiento especifico. En este contexto,
los objetivos estratégicos para el periodo se articulan teniendo como punto de partida
politico-académico tres dimensiones: a) El aporte del IPS a problematicas actuales de
interés, mediante la produccién de conocimiento socialmente relevante, b) Las condiciones
para el desarrollo de investigacién por parte de los y las docentes del instituto y c¢) El
relacionamiento con actores sociales y con la comunidad académica, mediante la
potenciacién de vinculos y la difusion de la produccion.

Los objetivos estratégicos que se plantean son:
- Potenciar las lineas emergentes en el IPS contribuyendo a su fortalecimiento.

- Mejorar las condiciones para el desarrollo de la funcién investigacion en el marco de la
tarea docente, para potenciar su cantidad y su calidad.

- Fortalecer la participacion del IPS en la propuesta académica de post-grados y
especializaciones, y promover la integracién de estudiantes de posgrado a programas y/o
grupos de investigacién del instituto.

- Desarrollar una estrategia integral para potenciar la apropiacion social del conocimiento
producido a partir de las actividades de investigacion ancladas en el IPS.

- Fortalecer al IPS como un nodo de intercambios/produccion/publicaciones en materia de
investigacion y Psicologia Social en la region.

- Fortalecer el desarrollo de la funcion de referente de investigacion en el IPS para potenciar
los objetivos estratégicos del presente Plan.

3. Extension y relacionamiento con actores sociales

Histéricamente la extensién en el IPS ha estado presente de forma transversal en el
conjunto de Programas y lineas de interés que lo componen, y en este sentido el instituto
tiene un acumulado de produccién de conocimientos. En los ultimos anos se ha realizado
un proceso de sistematizacion de experiencias donde se hace visible un detrimento en la
valorizacién de la extension frente a otras funciones, principalmente en la evaluacién
docente (documento Aportes sobre la dimension Extension en el Instituto de Psicologia
Social, 2020).

Los objetivos estratégicos planteados son:
- Consolidar y potenciar las articulaciones en torno a los campos de problemas que aborda

el IPS desde la extension universitaria (en vinculo con la investigacion y la ensefianza), y a
las metodologias que se emplean.
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- Contribuir a la construccién de itinerarios de formacién de grado y posgrado en Psicologia
Social con base en la extension.

- Fortalecer al IPS como un nodo de difusion social del
conocimiento/intercambios/produccion/publicaciones en materia de extensién y Psicologia
Social en la region.

- Fortalecer la referencia del IPS para el aporte en el tratamiento de los principales
problemas sociales de nuestro pais.

- Generar soportes para el desarrollo de una docencia integral en el Instituto.

En un nuevo contexto social y politico se hace imprescindible una rearticulacion institucional
por parte del IPS, debido a la necesidad de seguir generando acciones desde la extension
universitaria con distintas organizaciones sociales. El escenario post pandemia enfrenta al
IPS con el desafio de desarrollar actividades de diagnéstico y accion sobre la situacion de
vulnerabilidad en que se encuentran amplios sectores de la poblacion.

4. Formacion e integracion de Recursos Humanos

Para el periodo 2021-2025 (en el contexto de restriccion presupuestal planteado) la
formacion e integracion de recursos humanos constituye una linea estratégica que plantea
desafios en la produccién de conocimientos y para el desarrollo de una docencia integral,
que al mismo tiempo se constituyen en desafios politicos, de gestion académica y de
relacionamiento institucional.

Es un escenario en el que las expectativas de ingreso y desarrollo no se corresponden con
los recursos disponibles. A esta situacion general se suma la implementacién del Nuevo
Estatuto del Personal Docente que establece nuevas reglas en la carrera docente. La
necesidad de una planificacion global en el manejo de recursos presupuestales es ineludible
para permitir la continuidad y el ingreso a la carrera docente. La constitucion de criterios
claros y equitativos para la totalidad del cuerpo docente del instituto, permitira revertir de la
mejor manera posible algunas de las dimensiones constituyentes de la precariedad en la
carrera docente.

En este contexto general el plan define como objetivos estratégicos:

- Generar condiciones que permitan planificar la formacién de post-grado de las y los
docentes del IPS, sin descuidar los procesos de produccién auténomos.

- Fortalecer al IPS como un espacio de formacién tanto para las y los docentes que lo
integran como para docentes del conjunto de la Udelar y del exterior. Este objetivo se
articula con la aspiracion constitucional de ser referente en Psicologia Social en el pais.

- Atender a las condiciones de produccién académico-laborales de las y los docentes del

Instituto, para la organizacidn de acciones tendientes a la prosecucion de los objetivos del
presente Plan.

5. Equipamiento e infraestructura
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El Instituto de Psicologia Social cuenta con siete salas y un espacio de recepcion y
secretaria.

En el afio 2019 la entonces Directora Silvia Franco realizé un diagndstico acerca de la
distribucion y el uso de la planta fisica, identificando carencias organizativas. En base a esto
propuso un plan de reorganizacion de los espacios tomando como criterio la carga horaria
de las y los docentes. En este periodo se realiza una renovacion de las sillas y se incorpora
nuevo mobiliario.

Tomando en cuenta el criterio antes mencionado las salas quedaron distribuidas de la
siguiente forma: sala 405 docentes con Dedicacion Total (cinco PC y seis estaciones de
trabajo), sala 405 docentes con hasta 20 horas (cuatro PC y seis estaciones de trabajo),
docentes de 30 horas 0 mas en la sala 406 (cinco PC y seis estaciones de trabajo).

A su vez se redisefiaron dos salas (403 y 404) para el uso en formato de encuentros
grupales y reuniones de equipo. La 403, fue acondicionada posteriormente con una pantalla
grande y los equipamientos necesarios para trabajar via teleconferencia, ambas cuentan con
una computadora, una estacion de trabajo individual, una mesa y numero suficiente de sillas
. Para acceder a estas salas desde la Secretaria se gestionan dos modos de reserva, una
con un criterio semestral (reuniones fijas) y otra para necesidades puntuales siendo posible
la reserva semana a semana de acuerdo a la disponibilidad de los espacios. La sala 401 fue
asignada a la Direccion siendo posible su reserva, cuenta con una mesa circular y cinco
sillas.

El saldn restante (sala 407) fue asignado para el uso de laptops y cuenta con dos PC, dos
estaciones de trabajo individuales y una mesa con varias sillas. No se cuenta con espacio de
comedor/cocina (contando con una mini heladera, microondas y jarra eléctrica en el pasillo)
ni con bafo dentro del Instituto.

La Secretaria-recepcion cuenta con dos estaciones de trabajo y una PC.

En total se cuenta con 19 PCs y cinco laptops funcionales, una que requiere actualizacion y
dos que se encuentran obsoletas. Se cuentan con auriculares con micréfono tanto para
laptops como para PC.

El espacio fisico de almacenamiento es uno de los desafios que presenta el Instituto, esto se
debe en parte a que los equipamientos no se adaptan a las necesidades de almacenamiento
debido a sus caracteristicas y la capacidad de soportar una baja cantidad de peso (es
necesario tomar en cuenta que gran parte de lo que se almacena son papeles, libros, etc.).
La reciente propuesta elaborada por Decanato a la convocatoria de “Actualizacion
tecnologica en equipamiento para la ensefianza de grado” (CDC, agosto 2021) que
posibilitd, entre otras cosas, la solicitud de notebooks por parte de los programas y de
docentes fue identificado como oportunidad para cubrir algunas de las carencias
identificadas (recibiendo en el marco del mismo las cinco notebooks mencionadas mas
arriba). Es por este motivo que se reforzd la comunicacion por medio del reenvio de la
informacion del procedimiento de solicitud de notebook y se trabajé a nivel del plenario
reforzando la conveniencia de que cada responsable de programa realice la solicitud
correspondiente.

A modo de cierre de este apartado es necesario focalizar sobre las dificultades presentadas
en la calefaccion del local. Esto es un problema histérico, contando con aire acondicionado
en dos espacios solamente (recepcion y Direccion). Esto genera que muchos de los y las
docentes han acondicionado sus estaciones de trabajo con estufas y/o ventiladores, lo que
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genera que el espacio fisico se vea aun mas limitado por aparatos destinados en su mayoria
al uso singular.

Objetivos estratégicos:

- Contar con un mayor equipamiento informatico en los espacios del instituto que lo admiten.
- Contar con software actualizado y acorde a las necesidades del colectivo.

- Disponer de un espacio especifico para lectura en el Instituto.

- Mejorar la funcionalidad y la habitabilidad de los espacios fisicos del instituto.

6. Politicas de gestion y gobernanza del Instituto

Incorporar la gobernanza y las politicas de gestién asociadas a la misma como dimension
del plan estratégico del IPS, requiere disponernos a la interrogacion sobre la conduccion y
coordinacién de los procesos de decision e implementacion de los lineamientos de la politica
académica. Esto supone incorporar procesos de institucionalizacion: determinar liderazgos
académicos, generar instancias de intercambio en relacion con la estructura y formas
organizativas, con las y los actores que las integran y lideran y las cuotas de poder que las
constituyen.

Desde la conformacion del Instituto en el afio 2010 las/los Directores y Comisiones
Directivas han ido progresivamente delineando su rol, definiendo el alcance de sus
funciones y tareas, asi como su metodologia de trabajo.

La actual Direccion y la Comision Directiva del IPS dio continuidad a acciones preexistentes
y también profundiz6 algunas lineas ligadas a constituirse como referencia organizativa
para el colectivo de docentes. En este sentido opera como un agente dinamizador de la
agenda, de la circulacion de informacion y la interconexion interna y también como un actor
propositivo y activo en algunos planos del relacionamiento del IPS con la Facultad. Esto ha
permitido en parte, superar la imagen de ser un espacio asociado a la recepcion de
demandas particulares y de tramitacion de tareas administrativas ligadas al desempenfo
docente (informes de actuacion, avales de proyectos, etc.) y a la gestion de los compromisos
en actividades de ensefianza que posee el Instituto.

En este marco, ha sido y continuara siendo un desafio estratégico, el abordar obstaculos
presentes en el funcionamiento que derivan entre otros factores, de la tension u oposicion
que se establece entre tareas de gestion vs. tareas académicas, accién colectiva
organizada vs autonomia, accion unificada vs. diversidad organizativa, etc. Estas
tensiones, (no solo presentes en nuestro Instituto), producen efectos de desvalorizacion de
ciertos procesos organizativos, o de gestidbn de grupos y/o acciones colectivas. Liderar
procesos y aportar a la mirada global del Instituto motorizando su funcionamiento, es
percibido muchas veces como una tarea que quita tiempo a otras actividades académicas

13



mas motivantes, de mayor relevancia en términos de curriculum, y quizas con menores
costos de transaccion.

Como se dijera al inicio del presente documento, la gobernanza o conduccion del Instituto,
reposa formalmente en la Direccion, Comision Directiva, y Plenarios del Instituto. Estas
estructuras y espacios, se relacionan por mecanismos diversos (participaciéon en los
plenarios, convocatorias a Comisiones Directivas ampliadas, etc.) con los Programas,
Nucleos y otros agrupamientos que viabilizan y sostienen las diversas funciones
universitarias.

Estratégicamente es necesario plantearse como imagen meta de la gobernanza del
Instituto, que los Programas y lineas de trabajo se perciban como piezas claves en la
definicion e implementacion del plan propuesto.

Otro punto a ser abordado de forma sistematica en el corto y mediano plazo es el relativo a
la necesidad de establecimiento de mecanismos de gestion de la informacién, que aseguren
flujos de comunicacion, coordinacién y participacion. Se establece como necesario el dar
difusion amplia a la agenda académica anual del Instituto y sus producciones.

La importancia de tener un conocimiento sistematico desde la Direccién y la CD del IPS de
la ejecucion presupuestal permite contar con elementos de proyeccion basicos para el
funcionamiento, teniendo en cuenta el aporte que ello implica en términos de transparencia y
eficiencia en la gestion de recursos.

En este marco los objetivos estratégicos se resumen en:

- Establecer y consolidar mecanismos y procesos de decision entre Comisién Directiva y
Coordinadoras/es de Programas/Nucleos y referentes por funcion.

- Mejorar la gestion de la comunicacién interna/externa, informacion y sistematizacioén de
procesos.

- Fortalecer liderazgos y procesos transversales.

- Fortalecer el aprendizaje sobre politica de gestién de los recursos presupuestales y
extra-presupuestales de Facultad de Psicologia y Udelar.

- Fortalecer la articulacion entre la participacion en el cogobierno y la Comision Directiva.

7. Estado de situacion Programas y agrupamientos

Si bien los Programas son la estructura de base del funcionamiento del Instituto, la
organizacion a partir de espacios de Ensefianza, asi como en torno a proyectos vinculados a
la Extension y la Investigacion son espacios transversales a los Programas que conforman
grupos activos al interior del IPS. A su vez, tal como se dio cuenta en el “Informe de
actividades 2020” del IPS, en los dultimos afos transcurrimos por un proceso de
transformacion y reconfiguracion de los programas.

En este contexto general, el Plan Estratégico se propone acompafar este proceso de
transformacion interna generando un espacio permanente de asesoramiento y
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fortalecimiento institucional para el abordaje de las transformaciones y dinamicas
programaticas del Instituto. En este sentido se busca integrar nuevos campos tematicos que
habiliten la posibilidad de diversas formas de agrupamientos.

Es necesario destacar que un importante numero de docentes del IPS sostienen y
desarrollan actividades con otros espacios académicos: de la Facultad de Psicologia, de
otros Servicios de la Universidad de la Republica, con colectivos de otras Universidades a
nivel regional e internacional. Esto transversaliza la tarea docente en multiples espacios
institucionales que nutren la produccion académica del Instituto de forma integral e
integrada.

A continuacion se detalla el estado de situacion de la organizacion al interior del IPS.

Responsable/Coordi QES d? Nombre del Proceso de desarrollo
agrupamient . .. ..
nador(a) o agrupamiento académico y organizativo

Nucleo Programa consolidado.

Interdisciplinario Responsable de la

Prof. Agr. Fernando . . .
. Nucleo sobre Vejez y Diplomatura en
Berriel L . ,

Envejecimiento Psicogerontologia.

(NIEVE)

Psicologia de las  |Programa consolidado.
Prof. Tommy Wittke Programa Organizaciones y el
Trabajo (POT)

Programa consolidado.

Responsable de la

Prof. Tit. Alejandro Psicologia Grupal e

Raggio Programa Institucional (PGI) Especializac.ic")n en Estrategias
de Intervencion en Usos
Problematicos de Drogas.
Co-coordinacién Prof.
Tit. Alicia Rodriguez,
Prof. Agr. Laura Programa Psicologia Social En revision
Lépez, Profesoras Comunitaria (PSC) '
Adj. Cecilia Marotta y
Ana Carina Rodriguez
Prof. Adj. Gabriel Eira | Programa Estudio en En revision.

formaciones
subjetivas (EFS)

Programas conformados en espera de formalizacion:

Programa en proceso de
formalizacion. Su propuesta
organizativa fue aprobada por
la CD del IPS, resta enviar a

Agenciamientos de
Programa la Clinicay la
Grupalidad (ACG)

Prof. Adj. Jorge
Maceiras
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Consejo para que sea
considerada su aprobacion.

Programa de Programa en proceso de
Estudio en Practicas [formalizacion, se envid
de Gobierno, Salud |propuesta ala CD del IPS
y Derechos para su consideracién
Humanos

Prof. Adj. Nicolas

Rodriguez Programa

Durante el periodo de funcionamiento de la Comisién Directiva anterior se realizé un trabajo
de relevamiento a partir del cual se identificaron lineas de producciéon emergentes y/o de
interés académico que se encuentran en proceso de discusion, evaluandose la posibilidad
de ser formalizadas en nuevas propuestas de programa.

c) Acciones para alcanzar los objetivos estratégicos, indicadores y organizacién
académica.

Enseianza de post-grado y grado

Objetivos Acciones Indicadores Organizacién
académica

- Consolidar el - Generar un -Elaborar una - Referente

itinerario en conjunto de campos | propuesta en ensefianza.

psicologia social a de desarrollo funcién de lo

partir del tematico que trabajado en el - Referente

fortalecimiento de articulen la 2016- 2017,y lo extension.

las UCO de los ensefianza de grado | relevado en materia

semestres iniciales y posgrado en de extension. - Referente

de la carrera, y Psicologia Social. investigacion.

potenciar las
articulaciones de las
UCO con los
seminarios, practicas
y proyectos del
instituto, asi como
con la formaciéon de
posgrado.

- Fortalecer las
Unidades
Curriculares
Obligatorias del
itinerario de
formacion en
Psicologia Social
que estan ubicadas
en los semestres
iniciales de la
carrera.

- Dedicar un
plenario a acordar
estos campos y los
criterios generales
de trabajo en torno
a ellos.

- Evaluar el
desarrollo de cada
campo luego de dos
afos de
implementados.

- Responsables de
UCOs.

- Grupo
implementacion
Plan Estratégico.

- Potenciar los
procesos de
coordinacion, de
dialogo y

planificacion en lo

-Generar instancias
de intercambio entre
responsables de
ensefianza de grado
y posgrado.

-Elaboracion de un
itinerario
grado-posgrado

- Referente
ensenanza.

- Referente
extension.
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relativo a la
ensefianza de
posgrado (diplomas,
especializaciones,

maestrias, doctorado
y posdoctorado)
estableciendo un
itinerario légico entre

la docencia de
posgrado y de
grado.

- Referente
investigacion.

- Responsables de
UCOs.

- Grupo
implementacion
Plan Estratégico.

- Comision Directiva
IPS

-Direcciones de
maestrias,
doctorado y
especializaciones.

Fortalecer la funcion

de referente de
ensefianza en el
instituto,
colaborando con los
procesos
institucionales en
materia de
generacion y
socializacion de
informacion
relacionada con la
ensefanza
(dinamizados por

parte del Programa
de Renovacién de la

Ensefianza y
Direccion de
Licenciatura), que
permita generar
insumos y tomar

decisiones sobre el
desarrollo de esta
funcién por parte del
IPS.

- Incorporar el
manejo de datos
estadisticos para la
planificacion y el
seguimiento de los
procesos de
ensefianzay
aprendizaje.

- Generar instancias
de puesta en comun
y discusién de las
modalidades de
cursada y evaluacién
implementadas en
distintas UCO.

- Recopilar la
informacion que se
genera en Facultad
y tener una practica
activa de
socializacion.

- Retomar las
reuniones bianuales
entre responsables
de UCO y abiertas a
docentes
interesadas/os,
donde se presenten
los datos.

- Estimular que
cada UCQO lleve un
registro longitudinal
de inscripciones,
aprobaciones de
Curso y examenes.

- Referente
ensenanza.

- Responsables de
UCO.

- Grupo
implementacion
Plan Estratégico.

17



Revisar los criterios
organizativos
establecidos por el
IPS en materia de
ensenanza, adecuar
las resoluciones a

- Formalizar las
decisiones en
materia de
organizacion de la
ensefianza a partir
de su revision critica

-Evaluar las
condiciones de
trabajo y estudio en
una instancia de
plenario, y revisar
los criterios

- Plenarios.

- Referente
Ensenanza

- Direccioén IPS

partir de la en espacios organizativos
experiencia colectivos. aprobados en el - Grupo
transitada, y validar 2019. implementacion
las nuevas Plan Estratégico.
disposiciones - Editar el conjunto
internas en los de resoluciones y
espacios de decision distribuirlas en un
del instituto. material de facil

acceso para el

colectivo del IPS.
Fortalecer la - Desarrollar - Generar un - Referentes por
inserciéon en programas integrales | espacio de trabajo funciones.
programas integrales | que sean interno del instituto
centrales (PIM, coordinados por el para dinamizar la - Grupo

APEX, EFI
centrales) que
permitan la
articulacion de
funciones, saberes y
disciplinas, y que
posibiliten el
despliegue de
practicas
curriculares donde
las y los estudiantes
tomen contacto con
los principales
problemas de
nuestro tiempo.

instituto y que
permitan la
incorporacién de
otros servicios
universitarios

integracion de
funciones.

- Establecer un
conjunto de criterios
de trabajo de cara a
estos espacios.

- Valorar el proceso
entre las y los
referentes por
funciones.

implementacion
Plan Estratégico.

Investigacion, difusion cientifica y relacionamiento

Objetivos Acciones Indicadores Organizacion
académica
Potenciar lineas de - Presentacioén en - Realizacién de - Referente
investigacion jornada académica Jornada académica | investigacion
emergentes en el del IPS, lineas - Grupo

IPS contribuyendo a
su fortalecimiento.

emergentes.

- Consolidacion de
grupos y propuestas
de investigacion

implementacion
Plan Estratégico.
- Referentes de

lineas emergentes.
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- Mejorar las
condiciones para el
desarrollo de la
funcion investigacién
en el marco de la
tarea docente, para
potenciar su

Estimular, mejorar y
planificar
estratégicamente la
presentacion de
proyectos de
investigacion a
concursables de la

- Sistematizacion de
proyectos de
investigacion
presentados por
integrantes del IPS.

- Se comunica

- Referente
investigacion.

- Responsables de
Programa.

- Grupo

Udelar y externos a | agenda implementacion
cantidad y su ésta. calendarizada de Plan Estratégico.
calidad. convocatorias.

Referente en funcion

de investigacion Se realiza taller de

asume la tarea de preparacion de

sistematizacion de proyectos de

proyectos investigacion con

presentados. docentes del

instituto.

Se crea agenda de

concursables. El trabajo realizado

redundara en una

Promover la mejora de las

postulacion de propuestas de

docentes en investigacion

formacién a becas presentadas a

de iniciacién a la convocatorias.

investigacion.

Impulsar la

postulacién al

Régimen de

Dedicacion Total por

parte de docentes

del instituto.

Fortalecer la Coordinar con los - Realizacién de - Integrantes de las

participacién del IPS
en la propuesta
académica de
post-grados y
especializaciones, y
promover la
integracion de
estudiantes de
posgrado a
programas y/o
grupos de
investigacion del

equipos que llevan
adelante las
propuestas con el
objetivo de
institucionalizar y
situarlas de forma
estratégica en el
desarrollo del IPS

Efectivizar la
integracion de
estudiantes, en el

reuniones.

- Acuerdos de
objetivos articulados
con el IPS

-Integracion de
estudiantes de
posgrado a las
actividades
académicas del
instituto.

direcciones de
post-gado y
especializaciones.

- Referentes por
funciones.

- Grupo
implementacion
Plan Estratégico.
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instituto.

marco de su
formacion de
posgrado, a la
actividad de
investigacion de
programas y grupos
pertenecientes al
instituto.

Desarrollar una
estrategia integral
para potenciar la
apropiacion social
del conocimiento
producido a partir de
las actividades de
investigacion
ancladas en el IPS.

-Difusién social
mediante
participacién en
medios de
comunicacion.
-Generacion de
instancias de
conversacion e
intercambio con
actores sociales que
puedan tener interés
en las lineas de
trabajo del instituto.
-Realizacién de
eventos de difusion y
discusion de la
investigacion en
espacios externos a
la academia.

-Se habra mejorado
la presencia de
conocimientos
socialmente
relevantes
producidos por la
Universidad en
medios de
divulgacion general.
-Se habra
multiplicado el
intercambio con
actores sociales y
las oportunidades
de construir
procesos de trabajo
integral.

-Se habran
generado
condiciones para la
puesta en dialogo
de los resultados de
las actividades de
investigacion y su
aprovechamiento
por parte de la
sociedad.

Referente
investigacion

Responsables de
los proyectos.

Fortalecer al IPS
como un nodo de
intercambios/produc
cion/publicaciones
en materia de
investigacion y
Psicologia Social en
la region.

Realizacién de
encuentros y
jornadas académicas
con invitados/as de
la region.

Incentivar la
publicacion por parte
de integrantes del
IPS.

Se habra armado
una agenda con al
menos dos eventos
académicos
impulsados por el
IPS por afio.

Integrantes del IPS
habran publicado
articulos.

Referentes por
funciones.

Direccion IPS.
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Fortalecer el
desarrollo de la
funcion de referente
de investigacion en
el IPS para potenciar
los objetivos
estratégicos del
presente Plan.

Referente
investigacion.

Extensién y relacionamie

nto con actores sociales

Objetivos Acciones Indicadores Organizacién
académica
Consolidar y Propiciar un debate | Acuerdos de Referentes por

potenciar las
articulaciones en
torno a los campos
de problemas que
aborda el IPS desde
la extensién
universitaria (en
vinculo con la
investigacion y la
ensefanza), y a las
metodologias que se
emplean.

que permita dar
continuidad a las
articulaciones.

Reconocer lineas
fundamentales al
interior de los
campos de
problemas en los
que se interviene.

objetivos
compartidos en
extension
universitaria al
interior del IPS.

Desarrollo de
propuestas
integrales en
extension
universitaria
compartidas.

funcioén.

Grupo
implementacion
Plan Estratégico.

Direccion IPS.

Responsable de
Programas.

Contribuir a la
construccion de
itinerarios de
formacion de grado y
posgrado en
Psicologia Social
con base en la
extension.

Consolidacion de
itinerarios en los que
el componente de
extension contribuya
a la formacion
integral.

El componente de
extension estara
presente en
propuestas de
ensefianza e
investigacion.

Referentes por
funcion.

Grupo
implementacion
Plan Estratégico.

Direccion IPS.

Responsables de
Programas.

Fortalecer al IPS
como un nodo de
difusion social del
conocimiento/interca
mbios/produccion/pu
blicaciones en

Construccion de una
agenda de
actividades que den
cuenta de la
extension
universitaria en

Realizaciéon de
eventos
académicos
impulsados por el
IPS.

Referente extension.

Responsables de
proyectos.

Responsables de
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materia de extension | Psicologia Social. Integrantes del IPS | Programas.
y Psicologia Social habran publicado
en la region. Incentivar la articulos. Grupo
publicacion por parte implementacion
de integrantes del Plan Estratégico.
IPS.
Fortalecer la Participar en Realizacién de Referente extension.
referencia del IPS espacios de encuentros de

para el aporte en el
tratamiento de los
principales
problemas sociales
de nuestro pais.

intercambio con
actores sociales y
comunidad
universitaria.

Incentivar la
presentacion a
llamados de la
Comision Sectorial
de Extension y
Actividades en el
Medio.

intercambio.

Presentacion de
proyectos a
convocatorias.

Grupo
implementacion
Plan Estratégico.

Generar soportes
para el desarrollo de

Toma de decisiones
en tornoala

Incremento de
practicas de

Referente extension.

una docencia organizacion del extensién y/o Referente
integral en el trabajo docente integrales. ensefianza.
Instituto. dirigidas a
estimular y sostener Referente
el desarrollo de la investigacion.
extension en el IPS.
Formacion e integracion de Recursos Humanos
Objetivos Acciones Indicadores Organizacion
académica
Generar condiciones | Creacion de Acuerdos al interior | Plenario.

que permitan
planificar la
formacion de
post-grado de las y
los docentes del IPS,
sin descuidar los
procesos de
produccién
auténomos.

espacios integrales
en los que se analice
la situacion de los/as
docentes que se
encuentran en
procesos de
formacion de
post-grado.

del IPS acerca de
las
responsabilidades a
asumir.

Direccion IPS.

Grupo
implementacion
Plan Estratégico.
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Fortalecer al IPS
como un espacio de
formacién tanto para
las y los docentes
que lo integran como
para docentes del
conjunto de la
Udelar y del exterior.
Este objetivo se
articula con la
aspiracion
constitucional de ser
referente en
Psicologia Social en
el pais.

Disenar un plan de
formacion e
intercambio en
Psicologia Social
que permita a los
grados en formacién
adquirir una
perspectiva
disciplinar, a la vez
que favorecer los
procesos de
intercambio
regionales e
internacionales.

Realizacién de plan
de formacién para
docentes.

Realizacion de
intercambios.

Plenario.

Referentes por
funciones.

Responsables de
Programas.

Grupo
implementacién
Plan Estratégico.

Atender a las
condiciones de
produccién
académico-laborales
de las y los docentes
del Instituto, para la
organizacion de
acciones tendientes
a la prosecucion de
los objetivos del
presente Plan.

Considerar las
condiciones en las
que las y los
docentes del Instituto
desarrollan su tarea.

Atender
especialmente la
situacioén de
docentes en
formacion y con baja
carga horaria.

Acceso a las
herramientas
necesarias para el
desarrollo de las
tareas.

Adecuacion de las
tareas en funcion
del grado y la carga
horaria y
organizacion del
trabajo.

Direccion IPS.

Responsables de
Programas.

Encargadas/os de
Cursos.

Equipamiento e

infraestructura

Objetivos

Acciones

Indicadores

Organizacién
académica

Contar con un mayor
equipamiento
informatico en los
espacios del instituto
que lo admiten.

Solicitar PCs para
los espacios que lo
admiten.

Aumento en el
numero de
computadoras
disponibles para el
trabajo de las y los
docentes del IPS.

Direccion IPS.

Coordinacion con
responsables
institucionales.

Contar con software
actualizado y acorde
a las necesidades
del colectivo.

Actualizar y adquirir
software acorde a
las necesidades del
colectivo.

Disponibilidad de
software apropiado
a las necesidades
del colectivo.

Direccion IPS.

Coordinacion con
responsables
institucionales.
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Disenar e
implementar una
herramienta de
evaluacion de
aplicacion periddica
(anual) para recoger
las necesidades de
mejora y adquisicion
de mobiliario,
recursos de oficina,
computadoras y
software para lograr
un mapeo acerca de
las necesidades del
colectivo docente.
Esto no se
contrapone a la
posibilidad de hacer
llegar por medio de
correo electronico
solicitud puntuales
por parte del plantel
docente.

Colectivo docente.

Disponer de un
espacio especifico
para lectura en el
Instituto.

Transformacion y
acondicionamiento
de la Sala 401
(actual Direccién) en
Sala de Lectura.

Implementacién del
espacio de lectura
en el IPS.

Direccion IPS.

Plenario.

Articulacién con la
COSSET.

Mejorar la
funcionalidad y la
habitabilidad de los
espacios fisicos del
instituto.

Gestionar, ampliar y
ajustar el uso del
espacio fisico y
equipamiento
disponible para el
almacenamiento.

Mantenimiento de
encuentros
periédicos con la
Arquitecta Cecilia
Ferrari para trabajar
en la readecuacion
de los espacios.

Disefio e

Articulacion con la
COSSET.

Direccion IPS.
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Evaluar y equipar de
calefaccionamiento
los espacios.

Solicitar la
renovacion paulatina
de los muebles de
almacenamiento por
otros mas
apropiados al uso
eficiente del espacio
disponible.

Solicitar la
renovacion paulatina
de los muebles de
almacenamiento (en
especial los aéreos).
Identificar espacios
que posibiliten la
instalacion de
muebles de pie cuyo
disefio es mas
adecuado a las
necesidades y
caracteristicas de los
objetos a almacenar.
Vale la pena aclarar
que lo ideal seria
poder utilizar el
espacio aereo pero
el tipo de mueble
con el que se cuenta
no responde a las
necesidades de
almacenaje.

implementacion de
herramienta para
recoger las
necesidades de
mejora.

Politicas de gestiéon y gobernanza del Instituto

Objetivos Acciones Indicadores Organizacion
académica

Establecer y Disefio anual de - Realizacién de Plenario.
consolidar agenda de trabajo encuentros de
mecanismos y entre la Comision trabajo entre la Direccién.
procesos de decision | Directiva, Comisién Directiva,
entre la Comisién Coordinadoras/es de | Coordinadoras/es Grupo
Directiva, Programas/Nucleos | de implementacion

25



Coordinadoras/es de
Programas/Nucleos
y referentes por
funcion.

y referentes por
funcion.

Articulacion
periddica con
Plenarios del IPS.

Elaboracién de
planes de trabajo por
parte de referentes
por funcion.

Programas/Nucleos
y referentes por
funcion.

Plan Estratégico.

Referentes por
funcion.

Responsables de
Programas/Nucleos.

Mejorar la gestion de
la comunicacion
interna/externa,
informacion y
sistematizacion de
procesos.

Identificar
estrategias, recursos
y conocimientos
necesarios para
cumplir con el
objetivo.

- Disefo de lineas
estratégicas en
comunicacion,
informacion y
procesos.

- Actualizacion web
y mejora de la
presencia del IPS
en redes sociales.
- Accesibilidad de la
informacion del IPS
relativa a las
funciones
universitarias y la
gestién académica.

Direccion IPS.

Grupo
implementacion
Plan Estratégico.

Fortalecer liderazgos
y procesos
transversales.

Incorporar al interior
del IPS discusion y
reflexion en relacién
a este topico.

- Identificacion y
fortalecimiento de
liderazgos.

- Mejora del
proceso de rotacion
en encargaturas de
gestion académica.

Plenario.

Referentes por
funciones.

Comision Directiva.

Fortalecer el
aprendizaje sobre
politica de gestion
de los recursos
presupuestales y
extra-presupuestales
de Facultad de
Psicologia y Udelar.

Crear grupo de
trabajo sobre
politicas de gestion
de recursos.

Propuesta de Plan
de llamados con
perfiles relevantes
para el desarrollo
estratégico del IPS.

Implementacion de
grupo de trabajo
sobre politicas de

gestion de recursos.

Definicion de
criterios de
planificacion y
ejecucion de

Plenario.

Comision Directiva..
Grupo
implementacion

Plan Estratégico.

Grupo de trabajo
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recursos
presupuestales y
extra-presupuestale
S.

sobre politicas de
gestién de recursos.

Grupos de trabajo
sobre demandas y
pedidos concretos.

Fortalecer la
articulacion entre la
participacién en el
cogobierno y la
Comision Directiva.

Generar instancias
de intercambio entre
los y las docentes
que habitan estos
espacios y la CD.

Encuentros entre
los y las docentes
que habitan estos
espacios y la CD.

Comision Directiva.

Docentes del IPS.

d) Evaluacién

Dado el conjunto de lineas que el Plan Estratégico despliega se entiende que la metodologia
de evaluacién debe combinar dos dimensiones. En este sentido, se prevé el desarrollo de
una evaluacion continua, durante todo el periodo (2021-2025), asimismo, la segunda
dimension incluye una evaluacién externa. Ambas dimensiones daran prioridad a la
evaluacion de procesos antes que a los resultados, esto se fundamenta en la importancia
que se le da a la flexibilidad, adaptacion y adherencia que la propuesta genere en el
colectivo integrante del IPS.

Dimension Insumo Proceso Producto
Ensenanza de Documentos previos, | Validacion de los | Documento
posgrado y grado objetivos objetivos planteados. | propuesta de
estratégicos Desarrollo fortalecimiento de la
propuestos en el | programatico ensefianza.
Plan, discusion
colectiva.
Investigacion, Documentos previos, | Identificacion de | Documento agenda
difusion cientificay | objetivos referente. Validacion | de investigacion IPS.
relacionamiento estratégicos de los objetivos
propuestos en el | planteados.
Plan, discusion | Desarrollo
colectiva. programatico

Extension y
relacionamiento con
actores sociales

Documentos previos,
objetivos
estratégicos
propuestos en el
Plan, discusion
colectiva.

Validacién de los
objetivos planteados.
Desarrollo
programatico

Documento
propuesta de
fortalecimiento de la
extension.

Formacion e

Documentos previos,

Discusion colectiva,

Documento con
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integracion de
Recursos Humanos

objetivos
estratégicos
propuestos en el
Plan, discusion
colectiva.

validacion
objetivos.

de

criterios compartidos
para el periodo
(2021-2025)

Equipamiento
infraestructura

e

Por desarrollar

Por desarrollar

Por desarrollar

Politicas de gestion y
gobernanza del
Instituto

Documentos previos,
objetivos
estratégicos
propuestos en el
Plan, discusion
colectiva.

Validacién de
Desarrollo
organizativo
programatico.

los

objetivos planteados.

y

Documento que dé

cuenta de
organigrama,

procesos y
procedimientos de

gestion en el IPS.

e) Tablas de sintesis de indicadores cuantitativos de situacion actual y proyecciones

(setiembre 2021)

Tabla 1: RRHH. Resumen descriptivo situaciéon docente y proyecciones’

Media de Carga horaria Titulacion maxima Dedicacion Total
semanal alcanzada 2020 y
proyectada
Grado Ano Proye Proye ARo Proye Proye Ano Proye Proye
Docente | 2020 ccion ccion 2020 ccion ccion 2020 ccion ccion
2021/22 | 2023/24 2021/22 | 2023/24 2021/22 | 2023/24
5 Efect. 1 1 Media | 1 Media 2 Mag 1 Mag 1 Mag 2 2 3
Medi 3 Alta 3 Alta 4 PhD 5PhD | 5PhD (1
a 2DT 3 DT iniciar
3 pos doc)
Alta
2DT
5 Inter. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Efect. 1 4 alta 2 alta 4 Mag 1 Mag 5 PhD 1 1 3

! Proyeccion realizada en base a los datos relevados de 55 docentes de instituto de un total de
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baja 1DT 3DT 1 PhD 4 PhD
1
medi
a
2 alta
1DT
4 Int. 0 0 0 0 0 0
3 Efect. 4 2 Media | 2 Media 4 Mag 3 Mag (1 1 Mag
Medi 8 DT 8 DT 6 PhD cursar | 6 PhD (2
a doctorad cursar
6 DT 0) pos doc)
7 PhD (5 3 pos
cursar Doc
pos doc)
3 Int. 0 0 0 0 0 0
3 por 1 1 Media | 1 Media 1 Mag 1 Mag 1 Mag
proyect [ Medi
o] a
2 Efec. 2 4 Media | 4 Media 2 Lic 112Mag | 7 Mag (5
Baja 7 Alta 7 Alta 15 Mag | (9 iniciar iniciar
4 9 DT 9DT 3 PhD doctorad | doctorad
Medi oy1 0)
a finalizar 12 PhD
13 especiali | (5 cursar
Alta zacion) | pos doc)
1DT 8 PhD (1
cursar
pos doc)
2 Int. 0 0 0 0 0 0
2 por 1 1 ALta 1 Alta 1 Mag 1 Mag 1 PhD
proyect | Baja
o]
1 Efect. 0 0 0 0 0 0
1 Inter. 3 6 Alta 4 Alta 4 Lic 1 Lic 1 Lic
Altas 2DT 1 Esp (cursar (cursar
3 1 PhD PhD) PhD)
Medi 4 Mag 4 Mag
a 1PhD (1 | (cursar
cursar doctorad
pos doc) | o) 1 PhD
(Finalizar

% Se reduce en uno el nimero total debido a que una docente cambi6 de Insituto.

29




Pos doc)

1 por
proyecto

2 1 Baja
Baja | 5Altas
4
Medi
a

1 Baja
5 Altas

2 Lic
4 Esp

3 Esp
(dos
cursar
Maestria)
3 Mag

1 Eso
5 Mag (1
cursar
doctorad
o)

Tabla 2: Desarrollo académico actual y proyecciones

N.° de proyectos | FALTA 733 76 60 61 34
de DATO

investigacion

N.° de proyectos FALTA 71 46 45 52 43
de DATO

extension

3 Estimado en base a las respuestas de los 55 miembros del IPS que respondieron al relevamiento. Este dato

representa el total de participaciones en proyectos que no necesariamente coincide con la cantidad de proyectos
ejecutados debido a que es posible que mas de un docente del IPS participe en el mismo proyecto. Lo mismo se

aplica en relacion a la proyeccion y a los siguientes datos en relacion a proyectos de extension y ensefianza.

30







N.° de Invest.* | 104 67 104 30 84 10°
estudi

antes Exten.® | 81 69 97 47 75 38
de

grado Ensefa | 13,193 [ --—-- 4,232 |- 4636 | --—-
en nza’

proyec

tos

N.° de Invest.® | 19 3 24 3 19 5
estudi

antes Exten.® [0 19 97 47 75 38
de

posgra | Ensefa [ 1,589 |- 926 | -—-- 856 |-
doen nza'

proyect

os

N° de Tesis 7 3 4

doctorado

defendidas

N° de Tesis 42 Tutoria (3 Dato no relevado Dato no relevado
maestria Co-tutorias)

defendidas

38 integrante del
Tribunal

N° de egresados. | Cohorte 2016-2018: Cohorte 2019-2021: Cohorte 2021 - 2023:
Diplomatura en 27 egresados 16 egresados inscriptos 40,
Psicogerontologia

* Estimado en base a las respuestas de 13 docentes que fueron responsables de proyectos de investigacion en el
periodo 2017-2020

> En lineas generales se puede observar que cuanto mayor es el lapso que transcurre mas respuestas en relacion a
la dificultad de proyectar se hacen presentes. Esto es especialmente cierto en aquellas proyecciones que no
dependen unicamente de la voluntad de quien proyecta sino que se suman condiciones externas por ejemplo en
relacion al financiamiento de proyectos.

¢ Estimado en base a 11 cuestionarios respondidos por responsables de proyectos de extension en el periodo
2017-2020

7 Estimado en base a las respuestas de 16 docentes que fueron responsables de proyectos de ensefianza de grado
en el periodo 2017-2020.

¥ Estimado en base a las respuestas de 13 docentes que fueron responsables de proyectos de investigacion en el
periodo 2017-2020

° Estimado en base a 11 cuestionarios respondidos por responsables de proyectos de extension en el periodo
2017-2020

19 Estimado en base a las respuestas de 10 docentes que fueron responsables de proyectos de ensefianza de
posgrado en el periodo 2017-2020
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proyeccion de
egreso: 25

N° de TFG 340 Dato no relevado Dato no relevado
defendidos

N.° de cursos de 28 31

doctorado a 17

cargo docentes
del
Instituto

N.° de cursos de
Maestria a
cargo de
docentes del
Instituto

47 — en calidad de
responsable

89 miembro del
equipo docente

22 — en calidad de
responsable

62 miembro del
equipo docente

25 —en calidad de
responsable

56 miembro del
equipo docente

N.° de cursos de
Especializacion o
Diplomas a cargo
docentes del
Instituto

35 — en calidad de
responsable

57 miembro del
equipo docente

13 — en calidad de
responsable

43- miembro del
equipo docente

14 — en calidad de
responsable

40- miembro del
equipo docente

N.° de cursos de

51 — en calidad de

24 —en calidad de

27 —en calidad de

Formacion responsable responsable responsable
Permanente
57 miembro del 43 - miembro del 41 - miembro del
equipo docente equipo docente equipo docente
N° de UCOs a 60 24 24
cargo de
docentes
Instituto
N.° de practicas a | 48" 25" 311

cargo de
docentes del
Instituto

' N.° de Proyectos a cargo de docentes del Instituto en el periodo 2017-2020:31

12 Proyeccién del N.° de Proyectos a cargo de docentes del Instituto en el perfodo 2021-22: 6
13 Proyeccion del N.° de Proyectos a cargo de docentes del Instituto en el periodo 2021-22: 7
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N.° de seminarios | 75 47 53
optativos a cargo
de docentes del
Instituto

N° de actividades | 150 72 64
de

gestion
académica a
cargo de
docentes del
Instituto

Referencias bibliograficas

Bralich, J. (2006). La extension universitaria en el Uruguay. Montevideo: Universidad de la
Republica.

Chavez, J. e Irrazabal, E. (2018). La Psicologia Social Universitaria en Uruguay: Aportes
para una historia critica. En Jacé-Vilela (org.) Psicologia Social. Itinerarios na América Latina
(p. 223- 246). Curitiba: Jurua.

Giorgi, V., Rodriguez, A., y Rudolf, S. (2011). La Psicologia Comunitaria en el Uruguay.
Herencias y rupturas en relacion con su historia. En: M. Montero y .

Rodriguez, Alicia y de Ledn, Virginia (2020) Aportes sobre la dimensiéon Extension en el
Instituto de Psicologia Social (documento interno del IPS).

Documento de organizacion IPS, 2019, (documento interno del IPS).

Serrano Garcia (Comps.), Historias de la Psicologia Comunitaria en América Latina.
Participacion y transformacion (p. 399-421). Buenos Aires: Paidos.

Percia, M. (1989). Notas para pensar lo grupal. Buenos Aires: Busqueda

34




