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1) Introduccién

El presente informe da cuenta de las actividades realizadas por parte del Instituto de
Psicologia Social (IPS) durante el afio 2020, tal como o establece el reglamento de
organizacion de los servicios docentes de la Facultad de Psicologia: “Capitulo I,
articulo 7, item “I": elevar al Consejo de Facultad, antes del 30 de marzo de cada
ano, el informe de actividades realizadas en el afio anterior, incluyendo los
resultados obtenidos y su anélisis segun las metas e indicadores propuestos.”

En primer término, cabe comentar que el informe da cuenta de las actividades
realizadas pero no presenta resultados obtenidos en relacién a metas o indicadores
definidos previamente. Se espera que una vez que se ponga en marcha el Plan
Estratégico —hoy en etapa de disefio— se disponga de un marco que permita
avanzar en la construccién de metas, indicadores y resultados. En este contexto el
informe se plantea como objetivo general dar cuenta de lo actuado y a la vez
Constituirse en un documento que presente dimensiones de analisis referidas a
procesos en marcha sefalando horizontes de desarrolio académico-institucional del
IPS.

En segundo término, es importante explicitar que el informe se realiza a partir de
una sistematizacion de informacién de fuentes diversas y dispersas, aspecto que
presenta limitaciones dejando abierta la posibilidad a que en los distintos items haya
quedado informacion sin relevar. Esto se debe a que hasta la fecha el IPS no ha
desarrollado un sistema de relevamiento de informacién con criterios, objetivos y
canales claros de registro y archivo. Sin duda, esta dimensién de registro, archivo y
preservacion de la informacion es importante que sea incluida en el Plan Estratégico
en desarrollo.

Reglamento: lntps:l/psico.edu.uy/sites/default/ﬁles/resolucion_consejo_institutos.pdf
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Esta dificultad constatada nos plante6 el desafio de —en algunos casos— obtener la
informacién a partir del acumulado que el IPS tiene -y en otros— desarrollar
estrategias para obtener informacién. En este sentido, las fuentes utilizadas fueron:

a) Organizacion y sistematizacion de la informacion IPS 2020,

b) Informacion que surge de relevamiento de formularios auto-administrados por
parte de docentes,

c) “Informe Dinamizacién de la Extensién en el Instituto de Psicologia Social 2020”y
el documento “Aportes sobre la dimensién de extensién en el Instituto de Psicologia
Social para la Elaboracién del Plan Estratégico 2021 - 2025”,

d) Aportes de los referentes de funciones,

e) Respuesta de docentes ante solicitud de informacion diversa,
f) Informe SAGIRNI 2020,

g) Informe LLOA 2019 — Area Salud

Por su parte, como es de publico conocimiento durante el 2020 emergieron
problematicas que tuvieron consecuencia directa en el funcionamiento y proyeccion
del IPS. En el mes de marzo se constaté la presencia del COVID 19 en el pais,
hecho que desencadené medidas que afectaron a todas las funciones universitarias
presenciales. En este contexto desde el IPS se integré el Comité Académico de
Emergencia de Facultad (CAE) y se desarrollaron varias lineas de actuacién. En
particular se destaca la conformacién de un grupo de trabajo que nucleé a Facultad
de Enfermeria, Facultad de Psicologia y el Centro Interdisciplinario de
Envejecimiento, este grupo que tuvo como objetivo reconocer el impacto psicosocial
de la epidemia COVID-19 desde la Udelar.

Asimismo, a mediados del afio pasado se publicaron denuncias anénimas en la red
social Instagram referidas a situaciones de acoso en Facultad de Psicologia. Ante
esta problematica el Instituto de Psicologia Social —al igual que el conjunto de
Facultad— se posicioné en contra de todo tipo de violencia e inmediatamente se
generaron espacios de discusion con el objetivo de abordar la tematica. En este
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contexto algunas comparfieras/as del IPS se incorporaron a la Comisién Intema de
Recepcion y Atencion a Violencia de Género y Acoso Social y al Comité de Equidad
y Género.

En tercer término, en octubre comenzé a estar presente en el IPS la implementacién
del Nuevo Estatuto Docente, este proceso también amerité la creacién de espacios
de trabajo con el objetivo de incorporar informacién, evacuar dudas y realizar los
primeros movimientos para su puesta en practica.

Finalmente, cabe mencionar y agradecer los aportes que realizaron a este informe
los y las docentes: Alicia Rodriguez, Carolina Guidotti, Nicolds Rodriguez,
Evangelina Curbelo, Virginia de Le6n y Gustavo Berriel de Secretaria IPS.

2) Funcionamiento IPS

Durante el afio 2020, la Comision Directiva del IPS trabajé en la resolucién de los
temas emergentes y a la vez se propuso como objetivo general situar un marco de
proyeccion estratégica. En particular se realizaron esfuerzos para situar la
necesidad de pensar, sentir y actuar, mas alld del estado de excepcion y
emergencia socio-sanitaria.

En este contexto, el IPS logré adaptar y sostener satisfactoriamente las practicas
docentes a la nueva situacién, se mantuvieron las actividades de investigacion,
extension y ensefianza. Como es de publico conocimiento fueron necesarios
multiples esfuerzos, para incorporar intensivamente herramientas tecnolégicas que
permitieran seguir desarrollando el trabajo de produccién académica, cuidando los
relacionamientos que la sostienen.

Por su parte, como se puede observar en el organigrama hasta la fecha el IPS tiene
dos articuladores fundamentales que organizan las funciones universitarias. Uno de
ellos se resume en las dinamicas de los Programas que nuclean a docentes en
diversos campos de problemas. El segundo articulador se constituye a partir de la
funcién de ensefianza, en torno a esta funcién se arman equipos de docentes que
provienen de los distintos Programas.
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En cuanto al estado de situacién de los Programas se constata un proceso dinamico
tanto en sus composiciones como en sus producciones. En este momento en el IPS
se pueden observar al menos tres categorias. 1) Programas consolidados,
presentan linea de investigacion/extension consolidada y equipo estable; 2)
Programas en transformacion, en este caso se discute la linea, el campo de
problemas y las formas de participacion de sus integrantes; 3) Programas en
formacion, han definido linea de trabajo, presentan equipo y se encuentran en
proceso de formalizacion de sus propuestas.

Por ofra parte, durante el afio 2020 se desarroll6 el trabajo de los referentes por
funciones del IPS. Este trabajo fue heterogéneo, en el caso del referente de
Ensefianza y de la referente de Extensién se pudo instalar una dindmica de
reuniones y de produccién consolidada. En el caso del referente de Investigacion no
se pudo avanzar con la misma velocidad e intensidad. Cabe mencionar que los tres
referentes tuvieron como objetivo fundamental avanzar en la descripcion del estado
de situacion de cada una de las funciones y proponer lineas estratégicas de
desarrollo.

En relacion a la implementacién del Nuevo Estatuto Docente en el mes de diciembre
se realiz6 una convocatoria interna para crear una Comisién IPS que estuviera en
contacto e incorporara informacion articulada con la Comisién de Implementacion
de Facultad. En el mes de febrero de 2021 quedé6 constituida la Comision por la
Profa. Agr. Gabriela Etcheverry, el Prof Adj. Gonzalo Correa, la Asist. Maria
Carbajal y por el Ayud. German Dorta.

En el siguiente cuadro se pueden observar las palabras clave y linea de tiempo que
fueron trabajados por parte del colectivo del IPS.
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12/02/2020

16/04/2020

121052020

Plan estratégico IPS 2020-24

Estado de situacién, emergencia Sanitaria

Estado de situacién: ensefianza, lineas de
frabajo COVID, Observataorio IPS

32 padicipantes

41 pariicipanies

40 participantes

2107/2020

01711212020

Formas de agrupamiento y trabajo docente en
el IPS: ejes de analisis

Estado situain Prog ramas, Iinea estratégica
ensefianza

10

12 participantes

1910272020 Plan estratégico IPS

3) Temas docentes

En un contexto presupuestal regresivo en la Udelar y en el conjunto de la educacion

sostener la carrera docente constituye un desafio académico, politico y social. En

este marco de recorte general es esperable que nuestra instituciéon realice una

lectura del sentido y lugar que ocupa la formacién docente, las nuevas coordenadas

que plantea el Nuevo Estatuto Docente, las renovaciones de cargo, las Extensiones

Horarias, los llamados de ingreso a la carrera docente y de ascenso de grado.

A partir de la visualizacion de este escenario complejo y dificil —que necesita ser

pensado de forma colectiva— a continuacion se describen algunos indicadores que

reflejan el modo en el que estd compuesto el IPS y se sugieren algunas

dimensiones de analisis y proyeccion estratégica.
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En cuanto a la formacién de los docentes la distribucion se resume en el siguiente

cuadro.,

10. Titulacion maxima alcanzada
55 respuesias

@ Bachiller

@ Licenciatura

@ Diplomatura/Especializacion
® Magister

@ Doctorado

@ Post doctorado

21 (38,2 %)

11(20 %)

.
3 4 5

El cuadro de dedicacién horaria de acuerdo al grado muestra mayor preminencia de
los grados dos, esta configuracién es consistente con la composicion del conjunto
de Facultad. Al respecto cabe decir que: a) varios de los/as docentes de grado dos
estan sobre-calificados, tienen trayectoria, experiencia, y por tanto, estan en
condiciones para plantearse ascender de grado, b) para el IPS es deseable
aumentar la cantidad de docentes con grado tres, esto permitiria fortalecer al IPS en
las tres funciones universitarias, y también en la gestion académica.
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Renovaciones

Desde julio a diciembre se procedié a realizar informes de renovacion de

aproximadamente la tercera parte de los docentes del IPS.

Renovaciones julio a
diciembre 2020

Grados 1
Grados 2
Grados 3
Grados 4
Total 19

N|Wwi ;|

Llamados

Cabe recordar que en el Llamado de Oportunidades de Ascenso 2019 el IPS
presenta en la lista definitiva cuatro docentes, tres de ellos con posibilidad de

concursar para ascender a grado cuatro, y una docente a grado tres.

En el siguiente cuadro se resumen los llamados realizados durante el afio 2020

CARACTER | Gr. | Hs. | Cant. "PROGR./CONV./PROYECTO
Efectivo 2 |10 hs. 1 |LLOA I —-SOCIAL

Interino 1 10 hs. 1 CONV. Intendencia de Montevide|
Interino 1 10 hs. 3 |Conv. Bienestar Universitario
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4) Ensefianza
4.1 Grado

En el 2016 el instituto defini6 delegar en ciertos docentes la generacién de insumos
para la reflexién estratégica en torno a la ensefianza de la psicologia social de
grado y posgrado. A partir de la figura de referente/s de ensefianza, en los Ultimos
cuatro afios se trabajé en distintos aspectos vinculados a la construccién de un
itinerario de formacién en Psicologia Social. En el 2020 asume como referente de
ensefianza el Prof. Adj. Nicolas Rodriguez, y la primera tarea consistié en relevar
documentos y resoluciones del IPS relacionadas con el tema. También se tomé
contacto con docentes que fueron referentes anteriormente, y se coordinaron
encuentros con Direccién de Licenciatura y Decanato.

Este primer trabajo exploratorio permitié ubicar tres momentos en la construccion
del itinerario de formacién mencionado. Una primera etapa estuvo centrada en la
invencion colectiva del itinerario. Luego se trabajo en la generacion de criterios
organizativos para darle viabilidad. Y por tltimo, hasta la actualidad, se ha trabajado
en la articulacion de cursos, momentos y estrategias.

El advenimiento de la emergencia sanitaria en el mes de marzo de 2020 implicé
modificar el trabajo para el afio, que estaria enteramente dedicado a la elaboracion -
de lineamientos de ensefianza para el Plan estratégico del IPS. Por iniciativa de la
Comisién Directiva se defini6 crear un grupo de trabajo que pudiera acompaiiar el
proceso de transicion de los cursos presenciales al formato de curso a distancia.
Este grupo estuvo conformado por el referente de ensefanza, el Prof. Adj. Gabriel
Eira y la Asist. Evangelina Curbelo, funciond durante los meses de marzo y abril.
Desde este grupo se elabor6 un documento breve denominado “Orientaciones
generales para la readecuacién de cursos presenciales a cursos a distancia’, que
se distribuy6 entre todo el colectivo docente del Instituto. Por otra parte, el 31 de
marzo se organizé un encuentro de experimentacién colectiva via zoom, que busco
ubicar los principales problemas en cuanto al manejo de la plataforma EVA.

10



